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Corporate Governance Bericht

Als Mitglied der KfW Bankengruppe hat sich die KfW IPEX-Bank GmbH (KfW IPEX-Bank) verpflichtet, verantwortliches
und transparentes Handeln nachvollziehbar zu machen. Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat der KfW IPEX-Bank erkennen
die Grundsatze des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) fiir die KfW IPEX-Bank an. Erstmals am
23.03.2011 wurde eine Entsprechenserklarung zur Einhaltung der Empfehlungen des PCCGK abgegeben. Eventuelle
Abweichungen werden seitdem jahrlich offengelegt und erldutert.

Die KfW IPEX-Bank ist seit dem 01.01.2008 eine rechtlich selbststdndige 100-prozentige Tochtergesellschaft der
KfW Bankengruppe. In ihrem Regelwerk (Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und seine
Ausschiisse und Geschéaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrer) sind die Grundziige der Steuerung und Kontrolle durch
ihre Organe festgelegt.

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat der KfW IPEX-Bank erklaren: ,Seit der letzten Entsprechenserklarung aus
dem Marz 2021 wurde und wird den von der Bundesregierung am 01.07.2009 verabschiedeten und am 16.09.2020
novellierten Hinweisen zum PCGK - mit Ausnahme der nachstehenden Abweichungen - entsprochen.”

Selbstbehalt D&O-Versicherung

Die KfW hat D&O-Versicherungsvertrage abgeschlossen, die als Konzernversicherung sowohl die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung als auch des Aufsichtsrats der KfW IPEX-Bank in ihren Versicherungsschutz einschlieRen. Diese
sehen im Berichtszeitraum in Abweichung von Ziffer 4.3.2 PCGK lediglich einen Selbstbehalt bei den D&O-Versicherungs-
vertragen fur die Mitglieder der Geschaftsfiihrung vor, der den Vorgaben von Ziffer 4.3.2 PCGK entspricht.

Delegation auf Ausschiisse

Die Ausschusse des Aufsichtsrats der KfW IPEX-Bank sind grundsatzlich lediglich vorbereitend fiir den Aufsichtsrat tdtig.
Der Kreditausschuss trifft — abweichend von Ziffer 6.1.7 PCGK - abschliefiende Kreditentscheidungen tber Finanzie-
rungen, die eine bestimmte Freigrenze Ubersteigen. Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung der KfW IPEX-Bank erreichen
dadurch eine angemessene Kompetenzverteilung zwischen Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung und reagieren damit
zugleich auf die Ausweitung des Geschaftsvolumens und des Volumens der Einzelengagements der KfW IPEX-Bank.
Dies ist aus Praktikabilitats- und Effizienzgriinden geboten. Die Verlagerung von Kreditentscheidungen auf einen
Kreditausschuss entspricht dem (iblichen Vorgehen bei Kreditinstituten. Sie dient der schnelleren Entscheidung und
Biindelung des Sachverstands im Ausschuss.

Die Vorsitzende des Prasidialausschusses - und nicht wie in Ziffer 5.4.4 PCGK vorgesehen der Gesellschafter bzw. der
Aufsichtsrat - entscheidet iiber die Ausiibung von Nebentitigkeiten der Geschaftsfiihrer. Auch der Ubertragung dieser
Befugnis liegen Praktikabilitats- und Effizienzgriinde zugrunde.

Geschiftsverteilung
Die Geschaftsfiihrung hat sich nach Anhérung des Aufsichtsrats und mit Zustimmung der Gesellschafterversammlung
eine Geschaftsordnung gegeben, die unter anderem die Zusammenarbeit in der Geschaftsleitung regelt.

Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der KfW IPEX-Bank eng zusammen. Mit der Vorsitzenden des
Aufsichtsrats hélt die Geschaftsfihrung, insbesondere ihr Vorsitzender, regelmafig Kontakt. Die Geschaftsfiihrung
erortert mit dem Aufsichtsrat wichtige Fragen der Unternehmensfiihrung und -strategie. Bei wichtigem Anlass informiert
die Vorsitzende des Aufsichtsrats den Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine aufierordentliche Sitzung ein.

Die Geschaftsfihrung hat den Aufsichtsrat im Berichtsjahr umfassend tber alle fur die KfW IPEX-Bank relevanten
Fragen des Unternehmens, insbesondere betreffend die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, die Risikolage, das
Risikomanagement, die Risikokultur, das Risikocontrolling, die Compliance, die Vergiitungssysteme und die allgemeine
Geschaftsentwicklung unterrichtet sowie die strategische Ausrichtung mit dem Aufsichtsrat erortert.
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Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung fiihren die Geschafte der KfW IPEX-Bank mit der Sorgfalt einer ordentlichen
Geschéftsperson nach MaRgabe der Gesetze, des Gesellschaftsvertrages, der Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrer
sowie der Beschliisse der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrats. Die Geschéaftsverteilung innerhalb der
Geschaftsfiihrung regelt ein Geschaftsverteilungsplan. Im Berichtsjahr stellte sich die Zustdndigkeit der Mitglieder
der Geschaftsfiihrung wie folgt dar:

- Herr Klaus R. Michalak: Leiter des Bereichs Finanzen, IT, Produkte und Stab einschlieRlich Compliance
(Vorsitzender und CFO)

- Herr Andreas Ufer: Leiter des Bereichs Transportsektoren, Syndizierung und Treasury

- Herr Markus Scheer: Leiter des Bereichs Industriesektoren

- Frau Claudia Schneider: Leiterin des Bereichs Risikosteuerung

Die Mitglieder der Geschéftsfuhrung sind dem Unternehmensinteresse der KfW IPEX-Bank verpflichtet, diirfen bei ihren
Entscheidungen personliche Interessen nicht verfolgen und unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die KfW IPEX-Bank
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung missen auftretende Interessenkonflikte
dem Gesellschafter und dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenlegen. Im Berichtsjahr ist kein derartiger
Fall aufgetreten.

Die IPEX hat sich eine Zielgrofie fur den Frauenanteil auf Teamleitungsebene in Hohe von 35% und eine ZielgroRe
fur den Frauenanteil auf Abteilungsleitungs-Ebene in Hohe von 31,6 % gegeben um die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen zu erlangen.

Die ZielgroRen fir den Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung betragt 25% und im Aufsichtsrat 22,2 %.

Die Gesellschaft hat gemaR §1 Absatz 1 Nummer 3 Drittelbeteiligungsgesetz einen obligatorischen Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat berat und iberwacht die Geschaftsfiihrung bei der Leitung des Unternehmens.

Nach dem Gesellschaftsvertrag der KfW IPEX-Bank gehéren dem Aufsichtsrat neun Mitglieder an: zwei Vertreter
der KfW, zwei Vertreter des Bundes - davon ein Vertreter des Bundesministeriums der Finanzen und ein Vertreter
des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz -, zwei Vertreter der Industrie sowie drei Vertreter der Arbeit-
nehmer. Die Interessen der Arbeitnehmer werden entsprechend den Vorgaben des Drittelbeteiligungsgesetzes auf
der Ebene des Plenums durch die drei Arbeitnehmervertreter gewahrt.

Gemaf} der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse soll der Vorsitz im Aufsichtsrat von einem
Vertreter der KFW wahrgenommen werden. Dieser Vorgabe wird mit Frau Christiane Laibach entsprochen. Im Berichts-
jahr war im Aufsichtsrat per 31.12.2021 eine Frau vertreten. Zwei Aufsichtsratsposten waren per 31.12.2021 unbesetzt.

Mitglied des Aufsichtsrats darf nach der an die Anforderungen des §25d Absatz 3 Kreditwesengesetz (KWG) ange-
passten Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse unter anderem nicht sein, wer in einem Unter-
nehmen Geschaftsleiter ist und zugleich in mehr als zwei Unternehmen Mitglied des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans
ist oder wer in mehr als vier Unternehmen Mitglied des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans ist. Ferner sollen die
Mitglieder des Aufsichtsrats keine Organ- oder Beraterfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft
austiben. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind diesen Empfehlungen im Berichtszeitraum nachgekommen. Interessen-
konflikte sollen dem Aufsichtsrat gegeniiber offengelegt werden. Dies ist im Kreditausschuss bei der Bewilligung von
Krediten durch Enthaltung von Mitgliedern bei der Abstimmung in einem Fall erfolgt. Im Berichtsjahr hat kein Mitglied
des Aufsichtsrats an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats
Um seine Beratungs- und Uberwachungstitigkeit effizienter wahrnehmen zu kénnen, hat der Aufsichtsrat folgende
Ausschiisse gebildet:

Der Prasidialausschuss ist fiir Personalangelegenheiten und die Grundsétze der Unternehmensfiihrung sowie — soweit
erforderlich - fiir die Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen zustandig.

Der Vergiitungskontrollausschuss ist fiir die Uberwachung der Vergiitungen und die angemessene Ausgestaltung
der Vergiitungssysteme von Geschéftsfiihrern und Mitarbeitern zustandig.

Der Risikoausschuss ist zustandig fir die Behandlung von Risikoangelegenheiten. Insbesondere berat er den
Aufsichtsrat zu den Themen der Risikobereitschaft und Risikostrategie.

Der Kreditausschuss ist fiir die Behandlung von Kreditangelegenheiten zustandig und entscheidet abschliefiend
iber samtliche Kreditangelegenheiten, fiir die die Geschéaftsfiihrung gemaf Gesellschaftsvertrag und/oder Geschafts-
ordnung fur die Geschaftsfiihrer der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf.

Der Priifungsausschuss ist fiir Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements zustandig sowie fir die
Vorbereitung der Erteilung des Priifungsauftrages und die Festlegung der Priifungsschwerpunkte im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung. Er erortert die Quartalsberichte sowie den Jahresabschluss in Vorbereitung auf die Sitzungen
des Gesamtaufsichtsrats.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Aufsichtsrat regelmafig. Der Aufsichtsrat hat das Recht, die den
Ausschiissen lbertragenen Kompetenzen jederzeit zu andern und zu widerrufen — mit Ausnahme der Kompetenzen
des Vergitungskontrollausschusses.

Uber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat in seinem
Bericht. Eine Ubersicht iiber die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse findet sich auf der Internetseite
der KfW IPEX-Bank.

Am Grundkapital der KfW IPEX-Bank ist die KfW-Beteiligungsholding GmbH zu 100% als Gesellschafterin beteiligt.
Die Gesellschafterversammlung ist fiir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht einem anderen Organ durch Gesetz
oder Gesellschaftsvertrag zur ausschliefilichen Zustandigkeit Giberwiesen sind, insbesondere fiir die Feststellung des
Jahresabschlusses, die Festlegung des Betrags, der fiir die leistungsbezogene variable Vergiitung innerhalb der Ge-
sellschaft zur Verfiigung steht, fur die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die nicht Vertreter
der Arbeitnehmer sind, und der Geschéftsfuhrung, fur deren Entlastung sowie fiir die Bestellung des Abschlusspriifers.

Die KfW IPEX-Bank unterliegt seit ihrer Ausgriindung in vollem Umfang dem KWG. Die BaFin hat der Bank mit Wirkung
zum 01.01.2008 eine Zulassung als IRBA-Bank fiir die Ratingsysteme Corporates, Banken, Lénder und Spezialfinan-
zierungen (Elementaransatz) erteilt. Fiir die Berechnung der regulatorischen Eigenkapitalunterlegung fiir operationelle
Risiken verwendet die Bank den Standardansatz. Aufgrund der Sondersituation der KfW (die gemaf} §2 Absatz 1
Nummer 2 KWG kein Kreditinstitut ist) besteht eine Finanzholding-Gruppe im Sinne von § 10a KWG in Verbindung mit
Artikel 11 ff. CRR, der die KfW IPEX-Bank als tibergeordnetes Unternehmen vorsteht. Als nachgeordnetes Unternehmen
im Sinne von § 10a Absatz 1 Satz 3 KWG hat die KfW IPEX-Bank die KfW Beteiligungsholding GmbH in den aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreis einbezogen.

Die BaFin hatte die KfW IPEX-Bank mit Wirkung zum 01.01.2008 der gesetzlichen Entschdadigungseinrichtung des
Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands GmbH (,Ed0“) zugeordnet. Zum 01.10.2021 wurde die Bank vom
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EdO der Entschadigungseinrichtung der deutschen Banken (EdB) zugewiesen. Dieser Wechsel wurde durch die Ande-
rung des Einlagensicherungsgesetzes und Entleihung der EdO bedingt und fand im Wege der Rechtsnachfolge statt.
Die Bank war bis zum 31.12.2021 auf freiwilliger Basis Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes
Offentlicher Banken Deutschlands e.V.

Die KfW IPEX-Bank stellt auf ihrer Internetseite alle wichtigen Informationen zur Gesellschaft und zum Jahresabschluss
zur Verfiigung. Die Unternehmenskommunikation informiert zudem regelmafiig tiber aktuelle Unternehmensentwick-
lungen. Die jahrlichen Corporate-Governance-Berichte unter Einschluss der Entsprechenserklarungen zum PCGK werden
dauerhaft auf der Internetseite der KfW IPEX-Bank veréffentlicht.

Risikomanagement und Risikocontrolling sind zentrale Aufgaben der Gesamtbanksteuerung in der KfW IPEX-Bank.
Die Geschaftsfiihrung setzt tiber die Risikostrategie den Rahmen der Geschéftsaktivitdten in Bezug auf Risikoappetit
und Risikotragfahigkeit. Dadurch wird sichergestellt, dass die KfW IPEX-Bank ihre besonderen Aufgaben bei einem
angemessenen Risikoprofil nachhaltig und langfristig erfillt. Im monatlichen Risikobericht an die Geschaftsfiihrung
sowie in regelmafiig tagenden, internen Gremien wird die Gesamtrisikosituation der Bank umfassend analysiert und
dokumentiert sowie iiber risikorelevante Mafinahmen entschieden. Der Aufsichtsrat wird iiber die Risikosituation
regelmafiig informiert: schriftlich auf Monatsbasis sowie ausfihrlich in quartalsweise stattfindenden Sitzungen.

Der Erfolg der KfW IPEX-Bank hangt mafigeblich vom Vertrauen der Gesellschafterin, Kunden, Geschaftspartner,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Offentlichkeit in ihre Leistungsfahigkeit und vor allem auch in ihre Integ-
ritat ab. Dieses Vertrauen basiert nicht zuletzt auf der Umsetzung und Einhaltung der relevanten gesetzlichen,
aufsichtsrechtlichen sowie internen Vorschriften und sonstigen einschldgigen Gesetze und Regeln. Im Rahmen der
Compliance-Organisation existieren in der KfW IPEX-Bank insbesondere Vorkehrungen zur Einhaltung von Datenschutz-
bestimmungen, zur Wertpapier-Compliance, zur Regulatorischen Compliance, zu Finanzsanktionsbestimmungen sowie
zur Pravention von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren Handlungen. Entsprechend bestehen
verbindliche Regelungen und Prozesse, die die gelebten Wertmafistabe und die Unternehmens- sowie die Risikokultur
(und als Teil davon die Kreditrisikokultur) beeinflussen und kontinuierlich entsprechend den rechtlichen Rahmenbe-
dingungen sowie den Marktanforderungen angepasst und weiterentwickelt werden. Fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der KfW IPEX-Bank finden regelméaRig Schulungen zu allen Compliance-Themen und zur Risikokultur der
IPEX statt.

Die Gesellschafterversammlung der KfW IPEX-Bank hat am 20.03.2020 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft als Abschlusspriiferin fir das Geschéaftsjahr 2021 bestellt. Der Aufsichtsrat hatte bereits am 20.03.2020
Ernst & Young den Priifungsauftrag vorbehaltlich einer Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erteilt. Mit
der Abschlusspriiferin wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses liber alle moglicherweise
wahrend der Durchfihrung der Abschlussprifung auftretenden, fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet wird. Erganzend wurde vereinbart, dass die Abschluss-
priferin den Ausschussvorsitzenden informiert bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn sie bei der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der Entsprechenserklarung zum PCGK darstellen. Eine
Unabhangigkeitserklarung des Wirtschaftspriifers wurde eingeholt.

Der Aufsichtsrat hat bisher regelméaRig die Effizienz seiner Tatigkeit Uberpriift. Seit Inkrafttreten des §25d Ab-
satz 11 KWG am 01.01.2014 ist der Aufsichtsrat zu einer jahrlichen Evaluation des Aufsichtsrats und der Ge-
schaftsfuhrung verpflichtet. Die aktuelle Evaluation des Aufsichtsrats wurde anhand strukturierter Fragebdgen im
4. Quartal 2021 durchgefiihrt. Das Gesamtergebnis der Priifung entspricht der Note 1,3. Auf Basis der Selbst-
evaluation des Aufsichtsrats ldsst sich kein zwingender und akuter Handlungsbedarf ableiten. Die Evaluation der
Geschaftsfuhrung wurde Ende 2021 angestofien und wird im 1. Quartal 2022 abgeschlossen sein.
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Die IPEX als Teil der KfW Bankgengruppe verfolgt eine nachhaltige Unternehmensfiihrung entsprechend der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie und wendet die Sustainable Development Goals (SDGs) an. In den kommenden Jahren wird
die IPEX als Teil der KfW Bankengruppe die Weichen fiir ein Kerngeschéft stellen, das messbar auf die UN-Nachhaltig-
keitsziele einzahlt und kompatibel mit den Pariser Klimaschutzzielen ist. Auch auf die EU-Taxonomie fir nach-
haltige Investitionen bereitet sich die IPEX als Teil der KfW Bankgengruppe strategisch vor. lhre Ziele fir die ndachsten
Jahre sind:

- Sukzessive Anwendung von Paris-kompatiblen Sektorleitlinien fiir Finanzierungen in besonders treibhausgasintensiven
Branchen sowie Aufbau eines Treibhausgas-Accountings (inkl. Treibhausgas-Fuflabdruck) fiir das gesamte Portfolio

- Aufbau eines an den Sustainable Development Goals orientierten Wirkungsmanagements

- Systematische, konzernweite Starkung der Analyse von ESG-Risiken im Risikomanagement

Die KfW IPEX-Bank hat ihre Steuerfunktion mittels eines Service Level Agreements vollstandig an die KfW ausge-
lagert. Uber dieses Auslagerungsverhéltnis gelten die steuerlichen Regelungen der KfW Bankengruppe fiir die

KfW IPEX-Bank unmittelbar. Das vollumféngliche Einhalten aller nationalen und internationalen Steuergesetze ist
fir die KfW Bankengruppe Teil einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Sowohl in ihrem Steuerleitbild als auch in
ihrem Verhaltenskodex verpflichtet sich die KfW Bankengruppe, fristgerecht Steuern zu entrichten und samtliche
Steuerpositionen transparent und nachvollziehbar darzulegen. Damit agiert sie als verantwortungsbewusste Steuer-
zahlerin, die im Einklang mit nationalen und internationalen Steuergesetzen einen fairen Beitrag fiir die Gesellschaft
leistet. Die KfW Bankengruppe entwickelt oder unterstiitzt keine Steuermodelle, die ausschliefilich der Erzielung von
Steuervorteilen oder Steuereinsparungen dienen. Insbesondere entwirft, verwendet oder unterstiitzt die KfW Banken-
gruppe keine kiinstlichen Steuerkonstruktionen. Die KfW Bankengruppe pflegt einen offenen, transparenten und
kooperativen Umgang mit in- und auslandischen Steuerbehérden. Die Grundlagen der Steuerpolitik in der KfFW Banken-
gruppe sind im Steuerleitbild der Konzernsteuerrichtlinie verankert, die in Form einer Arbeitsanweisung fir die gesamte
KfW Bankengruppe gilt. Hier ist neben dem genannten Steuerleitbild auch das Tax-Compliance-Management-System
(TCMS) der KfW Bankengruppe beschrieben. 2018 hat eine unabhadngige Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Ange-
messenheit und Implementierung des TCMS der KfW Bankengruppe bestatigt. Die KfW Bankengruppe kommt den
Vorgaben der EU-Richtlinie DAC 6 zur Steuergerechtigkeit sowie ihren Mitteilungspflichten nach dem Gesetz zur
Einfuhrung einer Pflicht zur Mitteilung grenziiberschreitender Steuergestaltungen ordnungsgemaR nach.

Fir die IPEX sind Vielfalt und Chancengleichheit eine Verpflichtung: Niemand darf aufgrund von Herkunft, ethnischer
Zugehorigkeit, Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexueller Identitdt benachteiligt werden.
Dies wird unter anderem auch im Leitbild der IPEX festgehalten: ,Respekt, Wertschatzung und Integritat bestimmen
unser Verhalten. Die Balance von Beruf und Privatleben ist uns wichtig. Wir wollen Offenheit und Vielfalt und tragen
getroffene Entscheidungen gemeinsam.” Um ihr Engagement fiir eine vielfaltige Belegschaft zu untermauern, bekennt
sich die IPEX seit 2020 zur Charta der Vielfalt. Die Umsetzung der Charta wird intern, etwa mit Aushdngen im Mitarbeiter-
restaurant oder Artikeln im Intranet, wie auch extern, beispielsweise tiber die IPEX Karriereseite, kommuniziert. Geleistete
Aktivitaten zur Forderung der Vielfalt und Wertschatzung und des Fortschritts werden jahrlich verdffentlicht.

Fir die IPEX ist das Engagement fiir die Gleichstellung von Frauen und Mannern - auch beziiglich der Vergiitung - ein
wichtiger Bestandteil der Personalpolitik. Die IPEX unterliegt dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen.

In Wahrnehmung ihrer gesellschaftlichen Verantwortung setzt sich die IPEX fir die Inklusion schwerbehinderter
Menschen ein. Hierbei orientiert sie sich an dem Leitbild der UN-Behindertenrechtskonvention, das seit Marz 2009 in
Deutschland in Kraft ist. Dariiber hinaus werden virtuelle Workshops zur Starkung der Bewusstseinsbildung angeboten.
Hier geht es vorrangig um die Sensibilisierung und einen offenen Umgang mit Menschen mit Behinderung. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die digitale Barrierefreiheit. Um die Interessen schwerbehinderter Mitarbeitender entsprechend zu
vertreten, wird von den schwerbehinderten Beschéftigten eine Schwerbehindertenvertretung gewahilt.

6 | Geschdaftsjahr 2021 Corporate Governance Bericht



Die Balance zwischen Beruf und Privatleben ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Gesundheit und die Beschafti-
gungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dieser Ansatz ist fiir die KFW Bankengruppe Grundlage ihrer
strategisch angelegten, familienbewussten Personalpolitik. Die IPEX ermdéglicht es ihren Beschaftigten, Arbeit und
Privatleben in individuellen Rollen- und Lebensmodellen bestméglich miteinander zu verbinden. Sie bietet ihnen dazu
ein breites Spektrum an Teilzeitmodellen an und hat die mobile Arbeit 2020 massiv ausgeweitet.

Die Beschéftigten der IPEX unterliegen hinsichtlich Arbeitszeit, Urlaubsanspruch und Vergiitung den Regelungen des
Tarifvertrags fir das 6ffentliche und private Bankgewerbe. Die IPEX bekennt sich ausdriicklich zu fairen, transparenten
und diskriminierungsfreien Vergiitungsgrundsatzen und zu ebensolchen Beurteilungsprozessen. Die Vergiitungssysteme
enthalten keine Unterscheidungen nach Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft oder Religion. Tarifvertragliche
Tatigkeiten werden in die Tarifgruppen des Tarifvertrags fir das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken
eingeordnet. Die Vergiitung aufertariflich Beschaftigter ist bei der IPEX tiber eine Betriebsvereinbarung geregelt. Fir
die einzelnen aufertariflichen Ebenen (AT-Ebenen) werden unterschiedliche AT-Gehaltsbéander vorgegeben; diese sind
die Basis fir die Vergiitung. Dariiber hinaus basiert der variable Anteil auf einer leistungsorientierten Beurteilung, in
die erreichte qualitative und quantitative Ziele einflieRen. Das Verglitungssystem der IPEX ist auf die Erreichung der
Ziele ausgerichtet, die in der Geschafts- und Risikostrategie niedergelegt sind. Es orientiert sich dariiber hinaus an
den Unternehmenswerten und an der Unternehmenskultur, insbesondere der Risikokultur (Risikoneigung) und steht mit
den langfristigen Interessen der IPEX und den zur Vermeidung von Interessenkonflikten ergriffenen Mafinahmen im Ein-
klang. Die IPEX gewdhrt im Marktvergleich angemessene (fixe und variable) Vergitungen und Nebenleistungen - wobei
die IPEX ein deutliches Gewicht auf Fixvergiitungen und Nebenleistungen legt. Die variable Vergiitung ist leistungsori-
entiert und honoriert den nachhaltigen Geschéftserfolg sowie den Erfolg der Organisationseinheiten und den Beitrag
des/der einzelnen Mitarbeiter/Mitarbeiterin dazu. Eine Gewahrung variabler Vergiitung erfolgt nur, wenn die Voraus-
setzungen des §7 der Institutsverglitungsverordnung erfiillt sind. Fiir die Beurteilung der Leistungen von Beschaftigten
wird bei der IPEX jahrlich ein strukturiertes Verfahren angewendet. Das Zielmanagement und die Leistungsbeurteilung
der Beschéftigten sind wesentliche Instrumente der Unternehmenssteuerung sowie der Fiihrung und Motivation. Die
Ergebnisse des Leistungsmanagements bilden die Grundlage der Vergiitungsbemessung in der IPEX. Seit 2018 kénnen
alle Beschaftigten der IPEX ihren individuellen Auskunftsanspruch nach § 10 des Entgelttransparenzgesetzes geltend
machen. Zu diesem Zweck konnen sie die Kriterien und Verfahren zur Entgeltfindung erfahren und den Median fir
das monatliche Bruttoentgelt sowie bis zu zwei Gehaltsbestandteile einer Vergleichsgruppe des jeweils anderen
Geschlechts erfragen.

Vergiitung der Geschéftsfiihrung

Das Vergitungssystem fir die Geschaftsfiihrung der KfW IPEX-Bank zielt darauf ab, die Mitglieder der Geschéftsfiihrung
entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergiiten und die individuelle Leistung
sowie den Erfolg des Unternehmens zu beriicksichtigen. Die Geschaftsfiihrervertrage sind auf der Grundlage der vom
Bundeskabinett beschlossenen Grundsatze fiir die Anstellung der Vorstandsmitglieder bei den Kreditinstituten des
Bundes in der Fassung von 1992 aufgestellt und seitdem auf Grundlage gesetzlicher und regulatorischer Vorgaben
wie zum Beispiel der Institutsvergiitungsverordnung weiterentwickelt worden. Der PCGK wie auch weitere einschlagige
Gesetzesvorgaben werden bei der Vertragsgestaltung beriicksichtigt.

Vergiitungsbestandteile

Die Verguitung der Geschaftsfiihrung setzt sich zusammen aus einem festen jahrlichen Grundgehalt sowie einer variablen,
leistungsorientierten Tantieme. Alle Vertrdge richten sich an § 25a Absatz 5 KWG in Verbindung mit der Institutsver-
gltungsverordnung (IVV) aus. Die Festsetzung der variablen, leistungsorientierten Tantieme erfolgt auf Basis einer
zu Beginn eines jeden Jahres von der Gesellschafterversammlung nach Anhérung des Aufsichtsrats mit der Geschafts-
fihrung abzuschlieRenden Zielvereinbarung. Diese enthdlt neben finanziellen, quantitativen und qualitativen Zielen
auf Ebene der Gruppe sowie des Unternehmens auch Bereichs- und individuelle Ziele fiir jedes Mitglied der Geschafts-
fiihrung. Die Uber die Zielerreichung bemessene leistungsorientierte Tantieme wird in den Folgejahren gemaf: den je-
weils geltenden rechtlichen Vorgaben jeweils anteilig direkt ausbezahlt bzw. zuriickbehalten. Die zuriickbehaltenen
Verglitungsbestandteile werden auf einem sogenannten Bonuskonto nachgehalten. Sie kommen anteilig tiber den
gemaf der jeweils geltenden rechtlichen Vorgaben vereinbarten Zurtickbehaltungszeitraum zur Auszahlung, sofern die
diesbeziiglichen rechtlichen Vorgaben erfiillt werden. Uber den Zuriickbehaltungszeitraum hinaus sind in Abhingigkeit
von der Geschéaftsentwicklung sowie von moéglichem Fehlverhalten Malusbuchungen bis hin zum vollstandigen Entfall
samtlicher zuriickbehaltener Anspriiche moglich.
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Zusammenfassung der Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsratsmitglieder

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Mitglieder der Geschaftsfuhrung 2.029 2.027 1
Aufsichtsratsmitglieder 155 175 =21
Gesamt 2.183 2.202 -19

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundstruktur der Vergiitungssystematik von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat
und stellt die individuellen Vergiitungen fiir die Geschaftsfuhrung und den Aufsichtsrat dar. Die Hohe der Vergilitungen
von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat sind im Anhang des Jahresabschlusses dargestellt.

Fir die Auszahlung der leistungsorientierten Tantiemen ab dem Geschaftsjahr 2015 und fiir nachfolgende Geschafts-
jahre gelten die an die entsprechenden Vorgaben der IVV angepassten Regelungen. Demnach werden 60 % der leis-
tungsorientierten Tantieme zuriickgestellt und iber den gemaf IVV geforderten Auszahlungszeitraum gestreckt. Jede
,Jahrestranche” des Auszahlungsverlaufs (ebenfalls die 40-prozentige Tranche der ,Sofortauszahlung®) unterteilt sich
in zwei Komponenten: Jeweils 50% einer ,Jahrestranche” entfallen auf die ,Barkomponente” und die verbleibenden
50% auf die ,Nachhaltigkeitskomponente®. Die Nachhaltigkeitskomponente wird in der Form ausgestaltet, dass
sie im Gegensatz zur Barkomponente eine nochmalige ,Haltefrist“ von einem weiteren Jahr beriicksichtigt, bevor sie zur
Auszahlung kommt.

Die Nachhaltigkeitskomponente beinhaltet weiterhin die Méglichkeit, dass der ,Wert® dieses Teils der variablen
Vergiitung im Auszahlungsverlauf steigt oder sinkt. Sowohl die Bar- als auch die Nachhaltigkeitskomponente kénnen
in Abhdngigkeit von der Geschaftsentwicklung vollstandig entfallen.

Die folgende Ubersicht stellt die Gesamtvergiitung, getrennt nach festen und variablen Vergiitungsbestandteilen und
sonstigen Beziigen, sowie die Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen fiir die einzelnen Geschéaftsfihrungsmitglieder
dar. Zudem ist das jeweilige Bonuskonto aufgefiihrt, das die zuriickgestellten leistungsorientierten Tantiemebe-
standteile beinhaltet.

Jahresvergiitung der aktiven Mitglieder der Geschéftsfiihrung und Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen
in den Jahren 2021 und 2020 in TEURY

Gehalt Variable Sonstige Gesamt »Bonus- Zufiihrung zu
Vergiitung? Beziige3 konto“4 den Pensions-
riickstellungen

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Klaus R. Michalak
(Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung) 410 410 84 101 15 15 508 526 129 278 229 159
Markus Scheer 410 410 76 78 28 29 514 516 113 213 629 469
Claudia Schneider 410 410 63 47 11 8 483 465 111 198 493 378
Andreas Ufer 410 410 76 75 38 36 524 521 113 214 492 230
Gesamt 1.638 1.638 298 302 92 87 2.029 2.027 466 903 1.843 1.237

1) Aus rechnerischen Griinden kénnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen auftreten.

2) Die variable Vergiitung bezieht sich auf Auszahlungen leistungsorientierter Tantieme fiir die Tatigkeit als Geschaftsfiihrer und betrifft auch aufgeschobene

Tantiemebestandteile aus Vorjahren.
3) Die Darstellung erfolgt in Analogie der Zahlen im Anhang geméf §285 Abs. 9 HGB ohne Arbeitgeberleistungen nach dem Sozialversicherungsgesetz.
Diese betragen in 2021 insgesamt 57 TEUR (Vorjahr 55 TEUR).

4) Das Bonuskonto enthélt neben den vorgetragenen Anspriichen der leistungsorientierten Tantiemen aus den Vorjahren zudem die Riickstellung fiir die Tantiemen
fiir das Geschaftsjahr 2021. Im Geschéftsjahr wurden féllige und vorgetragene Tantiemebestandteile zum Teil mit einem Abschlag wegen mangelnder nachhaltiger

Wertentwicklung der KfW IPEX-Bank sowie Malussachverhalten ausgezahlt.
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Zustandigkeit

Die Gesellschafterversammlung berét (iber das Vergiitungssystem fiir die Geschaftsfiihrung einschliefllich der Vertrags-
elemente und tberprift es regelmafiig. Sie beschlieRt das Vergiitungssystem nach Anhérung des Aufsichtsrats. Die
letzte Uberpriifung der Angemessenheit fand am 01.10.2021 statt.

Vertragliche Nebenleistungen

Zu den sonstigen Beziigen zdhlen im Wesentlichen die vertraglichen Nebenleistungen. Die Mitglieder der Geschéfts-

fihrung der KfW IPEX-Bank haben Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung. Die durch
die private Nutzung des Dienstwagens veranlassten Kosten werden entsprechend den geltenden Steuervorschriften

von den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung getragen.

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind in einer Gruppenunfallversicherung versichert. Fiir die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung besteht im Hinblick auf die mit der Organtatigkeit verbundenen Risiken eine Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) und eine ergdanzende Vermogensschaden-Rechtsschutz-
versicherung. Die Versicherungen sind als Gruppenversicherung ausgestaltet. Es besteht ein Selbstbehalt bei den
D&O-Versicherungsvertragen von 10 % fiir die Mitglieder der Geschaftsfiihrung. Mitglieder der Geschaftsfiihrung
der KfW IPEX-Bank sind im Rahmen ihrer Tatigkeit auch in die von der KfW als Gruppenversicherung abgeschlossene
Spezial-Strafrechtsschutzversicherung fir Beschéftigte einbezogen.

Unter sonstige Beziige fallen nicht die Vergtitungen fir die Ausiibung von Mandaten und Nebentatigkeiten, die ein
Mitglied der Geschéaftsfihrung mit Zustimmung der zustandigen Gremien der KfW IPEX-Bank aufierhalb des Konzerns
wahrnimmt. Diese Beziige stehen den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung in vollem Umfang persénlich zu. Im Jahr
2021 haben die Mitglieder der Geschéftsfiihrung keine Verglitungen aus Konzernmandaten erhalten.

Den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung ist es wie allen Mitarbeitern freigestellt, an der Deferred Compensation, einer
betrieblichen Zusatzversorgung durch Entgeltumwandlung, teilzunehmen, sofern sie generell angeboten wird.

Die vertraglichen Nebenleistungen beinhalten ferner die Kosten fiir Sicherheitsmafinahmen an von Mitgliedern der
Geschaftsfihrung bewohnten Immobilien; diese Leistungen werden nicht als sonstige Beziige, sondern als Sachauf-
wand ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2021 sind wie im Vorjahr keine Kosten fiir SicherheitsmaRnahmen angefallen.

Dariiber hinaus umfassen die vertraglichen Nebenleistungen die Arbeitgeberleistungen nach dem Sozialgesetzbuch;
diese sind in Analogie der Zahlen im Anhang (§2285 Ziffer 9 HGB) nicht in den sonstigen Beziigen enthalten. Die
vertraglichen Nebenleistungen unterliegen, soweit sie nicht steuerfrei gewahrt werden kénnen, als geldwerter Vorteil
der Versteuerung durch die Mitglieder der Geschaftsfuhrung.

Im Jahr 2021 bestanden keine Organkredite an die Mitglieder der Geschéaftsfihrung.

Ruhegehaltsanspriiche und sonstige Leistungen fiir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens

GeméR §5 Absatz 1 Satz 6 des Gesellschaftsvertrages der KfW IPEX-Bank soll die Bestellung eines Mitglieds der
Geschéftsfiihrung nicht tiber die Vollendung des gesetzlichen Rentenalters hinausgehen. Die Mitglieder der Geschéfts-
fuhrung haben nach Erreichen des 65. Lebensjahres bzw. des gesetzlichen Rentenalters und dem Ablauf des Geschéfts-
fuhrerdienstvertrages einen Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen. Ein Geschaftsfihrer, dessen erstmalige Bestellung
zum Geschaftsfiihrer vor dem Jahr 2014 erfolgte, kann auf eigenen Wunsch vorzeitig nach Ablauf des 63. Lebensjahres
in den Ruhestand treten. Mitglieder der Geschaftsfiihrung haben ferner einen Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen,
wenn das Dienstverhdltnis wegen dauernder Dienstunfahigkeit endet.

Die Versorgungszusagen orientieren sich sowohl fiir die Versorgung der Geschéaftsfiihrungsmitglieder als auch der
Hinterbliebenen an den vom Bundeskabinett beschlossenen Grundséatzen fir die Anstellung von Vorstandsmitgliedern
bei den Kreditinstituten des Bundes in der Fassung von 1992. Der PCGK wird bei der Ausgestaltung der Geschafts-
fihrerdienstvertrage bericksichtigt.

Entsprechend den Hinweisen des PCCK ist ein Abfindungscap in die Geschaftsfihrerdienstvertrage aufgenommen
worden. Danach werden Zahlungen an ein Mitglied der Geschaftsfiihrung aufgrund vorzeitiger Beendigung der Geschafts-
fuhrertatigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund nach §626 BGB vorliegt, auf zwei Jahresgehélter bzw. die Vergiitung
inklusive Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit des Vertrages begrenzt, je nachdem, welcher Betrag niedriger ist.
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Grundsatzlich betragt der maximale Ruhegehaltsanspruch der Mitglieder der Geschéaftsfilhrung 49 % der zuletzt
gezahlten Bruttogehdlter. In einem Fall belauft sich dieser Anspruch auf 55%. Der Ruhegehaltsanspruch erhoht sich
tiber einen individuell abgestimmten Zeitraum mit jedem vollendeten Dienstjahr um einen festen Prozentsatz bis zum
Erreichen des maximalen Ruhegehaltsanspruchs.

Wird der Dienstvertrag eines Mitglieds der Geschaftsfiihrung nach §626 BGB aus wichtigem Grund gekiindigt oder
deshalb nicht verldngert, entfallen die Ruhegehaltsanspriiche nach den von der Rechtsprechung zum Dienstvertrag
entwickelten Grundsédtzen.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Ruhegehalter an ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung in Hohe von 575 TEUR
(Vorjahr: 566 TEUR) gezahlt.

Zudem wurden aufgeschobene leistungsorientierte Tantiemen an ehemalige Mitglieder der Geschéaftsfiihrung in
Hohe von 8 TEUR geleistet (Vorjahr 26 TEUR), womit das Bonuskonto zum 31.12.2021 vollstandig verbraucht ist.
Fir Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen Mitgliedern der Geschéaftsfiihrung und ihrer Hinterbliebenen

wurden zum Ende des Geschaftsjahres 2021 14.658 TEUR zurlickgestellt (Vorjahr: 14.111 TEUR).

Die Leistungen an ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung bzw. ihre Hinterbliebenen zeigt nachfolgende Ubersicht:

Leistungen an ehemalige Mitglieder der Geschéaftsfiihrung bzw. Hinterbliebene

Anzahl Ruhegehilter Anzahl Auszahlung Anzahl Riickstellungen
aufgeschobene fiir Pensions-
leistungsorien- verpflichtungen
tierte Tantieme!)

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfuhrung 3 575 566 1 1 8 26 3 3 14658 14.111
Hinterbliebene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 3 575 566 1 1 8 26 3 3 14658 14.111

1) Die Auszahlung im Geschéftsjahr erfolgte mit einem Abschlag wegen mangelnder nachhaltiger Wertentwicklung der KfW IPEX-Bank.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Vergiitung, deren Hohe die Gesellschafterversammlung
beschliefit. Unverandert betragt die jahrliche Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds 22.000 EUR netto und die
des Aufsichtsratsvorsitzenden 28.600 EUR netto.

Bei unterjahriger Mitgliedschaft erfolgt die Vergiitung anteilig.

Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
ein Sitzungsgeld von jeweils 1.000 EUR netto. Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Aufsichtsrats einen Anspruch
auf die Erstattung der ihnen bei der Erfiillung ihres Amtes entstandenen Reisekosten und sonstiger Auslagen in
angemessener Hohe.

Die Vertreter der KfW im Aufsichtsrat der KfW IPEX-Bank verzichten seit dem 01.07.2011 - einem grundsétzlichen
und unbefristeten Beschluss des Vorstandes der KfW zum Verzicht auf konzerninterne Mandate entsprechend - auf
die Vergiitung und die Sitzungsgelder.

Einzelheiten zur Vergtitung der Aufsichtsréte fiir die Geschéaftsjahre 2021 und 2020 ergeben sich aus den nachfol-

genden Tabellen; Reisekosten und sonstige Auslagen wurden gegen Nachweis erstattet und sind in der Tabelle
nicht berticksichtigt.
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Vergiitung der Aufsichtsrate fiir 2021 in EUR

Mitglied Zeitraum Jahresvergiitung  Sitzungsgelder Gesamt

netto netto") (netto)
Dr. Hengsterz) 01.01.-08.07. 0,00 0,00 0,00
Frau Laibach? 08.07.-31.12. 0,00 0,00 0,00
Dr. Peif}?) 01.01.-31.12. 0,00 0,00 0,00
Dr. Nuflbaum? 01.01.-14.12. 0,00 0,00 0,00
Dr. Kukies?) 01.01.-31.12. 0,00 0,00 0,00
Dr. Rupp 01.01.-31.12. 22.000,00 21.000,00 43.000,00
Fr. Kollmann 01.01.-24.03. 5.500,00 3.000,00 8.500,00
Hr. Rometzki 01.01.-31.12. 22.000,00 10.000,00 32.000,00
Hr. Knittel 01.01.-31.12. 22.000,00 14.000,00 36.000,00
Hr. Koch 01.01.-31.12. 22.000,00 13.000,00 35.000,00
Summe 93.500,00 61.000,00 154.500,00

1) Pro Sitzung 1.000,00 Euro
2) Diese Mitglieder haben vorab auf lhre Vergiitung verzichtet

Vergiitung der Aufsichtsrate fiir 2020 in EUR

Mitglied Zeitraum Jahresvergiitung  Sitzungsgelder Gesamt

netto netto’ (netto)
Dr. Nagelz) 01.01.-31.10. 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dr. Hengster?) 01.11.-31.12. 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dr. Peif}?) 01.01.-31.12. 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dr. Nufbaum? 01.01.-31.12. 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dr. Kukies?) 01.01.-31.12. 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dr. Rupp 01.01.-31.12. 22.000,00 € 17.000,00 € 39.000,00 €
Fr. Kollmann 01.01.-31.12. 22.000,00 € 12.000,00 € 34.000,00 €
Hr. Gasten 01.01.-30.09. 16.500,00 € 11.000,00 € 27.500,00 €
Hr. Rometzki 01.10.-31.12. 5.500,00 € 2.000,00 € 7.500,00 €
Hr. Knittel 01.01.-31.12. 22.000,00 € 12.000,00 € 34.000,00 €
Hr. Koch 01.01.-31.12. 22.000,00 € 11.000,00 € 33.000,00 €
Summe 110.000,00 € 65.000,00 € 175.000,00 €

1) Pauschal 1.000 EUR netto je Sitzungsteilnahme.

2) Keine Inanspruchnahme der Vergiitung.

Die angegebenen Betréage sind Nettobetréage und wurden fiir das Berichtsjahr alle bezahlt.

Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine Vergiitungen fiir persénlich erbrachte Leistungen erhalten.
Im Berichtsjahr wurden keine direkten Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats gewahrt. Fir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats besteht im Hinblick auf die mit der Organtatigkeit als Aufsichtsrat verbundenen Risiken eine Vermdégens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung) und eine erganzende Vermégensschaden-Rechts-
schutzversicherung. Die Versicherungen sind als Gruppenversicherung der KfW ausgestaltet. Ein Selbstbehalt ist derzeit
nicht vereinbart. Mitglieder des Aufsichtsrats der KfW IPEX-Bank sind im Rahmen ihrer Tatigkeit auch in die als
Gruppenversicherung von der KfW abgeschlossene Spezial-Strafrechtsschutzversicherung fiir Beschéaftigte einbezogen.

Frankfurt, im Marz 2021

Die Geschaftsfiihrung Der Aufsichtsrat
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