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Bericht des Aufsichtsrats 2022

Die KfW IPEX-Bank verantwortet innerhalb der KfW Bankengruppe die Export- und Projektfinanzierung. Ende Dezem-
ber 2022 waren 903 Mitarbeiter am Hauptsitz in Frankfurt sowie an zehn Auslandsstandorten bei der Bank beschaftigt.

Das Jahr 2022 war durch die COVID-Pandemie und von den Folgen des Krieges in der Ukraine gepragt. Die Mitarbeitenden
haben weiterhin oftmals im Home-Office gearbeitet.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2022 seine Aufgaben im Rahmen der Uberwachung und Beratung der Geschiftsfiihrung
vollumfénglich wahrgenommen und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Geschéaftsfiihrung fortgesetzt. Er
wurde zeitnah, proaktiv und umfassend von der Geschaftsfiihrung tiber alle wesentlichen Entwicklungen der Gesellschaft
informiert. Der Aufsichtsrat war im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion in alle fiir das Unternehmen wesentlichen
Entscheidungen eingebunden. Wichtige Themen und anstehende Entscheidungen wurden zudem in regelméaRigen
Gesprachen zwischen den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses mit der Geschaftsfiihrung erortert.

Entsprechend der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat auch im Jahr 2022 in jedem Quartal
eine ordentliche Sitzung abgehalten. Dabei hat er sich von der Geschaftsfiihrung tiber den jeweils aktuellen Stand
des Geschaftsergebnisses, der Risikolage und der Geschéaftsentwicklung berichten lassen und hat die entsprechenden
Risiko- und Performanceberichte sowie Zwischenabschliisse umfassend erértert. Soweit erforderlich, hat der Aufsichtsrat
nach intensiver Beratung und Priifung in den entsprechenden Fallen seine Zustimmung erteilt.

In seiner Arbeit wurde der Aufsichtsrat durch fiinf Ausschiisse unterstiitzt, denen jeweils vier Aufsichtsratsmitglieder
angehoren. Diese Ausschiisse haben sich gemaf} ihrer Aufgabengebiete intensiv mit aktuellen Themen auseinander-
gesetzt, Empfehlungen vorbereitet und dem Aufsichtsrat entsprechend Bericht erstattet.

Der Prasidialausschuss ist primar fiir die Behandlung von Personalangelegenheiten der Geschéaftsfiihrung und
fiur die Grundsatze der Unternehmensfiihrung zustandig. Entsprechend hat er Empfehlungen an die Gesellschafterin
fir die Nachfolge des im Jahr 2022 ausgeschiedenen Geschéftsfiihrers und fiir die Nachfolge des im Jahr 2023
ausscheidenden Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung ausgesprochen. Weiterhin hat der Prdsidialausschuss die Einhaltung
der Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung iberwacht und den Aufsichtsrat bei der jahrlich durchzufiihrenden
Bewertung von Struktur, GroRe, Zusammensetzung und Leistung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats beraten.
GemaR der Eignungsrichtlinie zur Regelung der Grundsitze zur Auswahl, Uberwachung und Nachfolgeplanung von
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats sowie der Inhaber von Schliisselfunktionen hat der Prasidial-
ausschuss die Selbsteinschatzung der Mitglieder des Aufsichtsrats ausgewertet und daraus Fortbildungsthemen fiir das
kommende Jahr abgeleitet. Er tagte im Berichtsjahr fiinf Mal.

Der Vergiitungskontrollausschuss hat sich insbesondere mit der Vergilitungsstrategie sowie dem Prozess zur
Identifikation von Risk Takern befasst. Er hat den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der
Vergiitungssysteme fiir die unterschiedlichen Gruppen (Geschaftsfiihrung, Mitarbeiter, Leiter der Risikocontrolling Funktion
und Leiter der Compliance-Funktion sowie Risk Taker) unterstiitzt und die Angemessenheit der Vergiitungssysteme
fiir die Geschaftsfuhrer und fiir die Mitarbeiter wie auch deren Vereinbarkeit mit der auf die nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens ausgerichteten Unternehmensstrategie tiberpriift und dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung fiir
den Gesellschafter vorgeschlagen. Weiterhin hat er - entsprechend der Institutsvergiitungsverordnung - die Auswirkungen
der Vergiitungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation der Gesellschaft bewertet. Bei seinen
Uberwachungsaufgaben konnte der Ausschuss jederzeit die Vergiitungsbeauftragte der KfW IPEX-Bank hinzuziehen.
Im Jahr 2022 fanden vier Ausschusssitzungen statt.
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Der Risikoausschuss hat die Aufgabe, den Aufsichtsrat zur aktuellen Risikolage und kiinftigen Risikobereitschaft
sowie zur Risikostrategie zu beraten und ihn bei der Uberwachung der Umsetzung dieser Strategie durch die obere
Leitungsebene zu unterstitzen. In seinen Sitzungen wurden die Risikoberichte eingehend erdrtert und risikospezifische
Entwicklungen in ausgewahlten Portfolien diskutiert. Er stellte sicher, dass die Risikostrategie der IPEX mit dem
festgelegten Risikoappetit des Unternehmens im Einklang steht. Der Ausschuss hat sich intensiv mit den Folgen des
Krieges in der Ukraine beschaftigt, sowohl hinsichtlich der Auswirkungen auf Kreditrisiken als auch insbesondere mit
den damit verbundenen Fragestellungen zu Compliance und Finanzsanktionen. Ferner hat der Ausschuss die Umsetzung
der Risikokultur Gberwacht und geprift, ob die durch das Vergiitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur des Unternehmens sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen ausreichend bertick-
sichtigten. Der Ausschuss kam im Berichtsjahr vier Mal zusammen.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und iberwacht den zugrunde-
liegenden Prozess. Eine weitere Kernaufgabe ist die enge Begleitung der Abschlusspriifungen des Abschlusspriifers
sowie die Uberwachung von dessen Unabhéngigkeit und der von ihm erbrachten Leistungen. Der Priifungsausschuss
hat dem Aufsichtsrat die Billigung des Jahresabschlusses zum 31.12.2021 sowie des Lageberichts 2021 empfohlen.
Ebenso hat sich der Priifungsausschuss im Geschaftsjahr von der Internen Revision ausfihrlich von der Abarbeitung
von Priifungsfeststellungen und aktuellen aufsichtlichen Priifungen berichten lassen. Die Uberpriifung der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems, insbesondere des internen Kontrollsystems (IKS) und der Internen Revision sowie der
Bericht der Compliance waren weitere Themen des Ausschusses. Er hat im Berichtsjahr fiinf Sitzungen abgehalten.

Der Kreditausschuss ist fiir die abschlieRende Genehmigung von Krediten zustandig. Er hat im Jahr 2022 insgesamt
neun Kreditvorlagen mit der entsprechenden Kompetenzstufe votiert sowie zwei Vorratsbeschliisse (zu Mitarbeiter-
darlehen und zu Geschéaften gemaft § 15 Absatz 6 KWG) fiir das Kalenderjahr 2023 gefasst. Der Ausschuss hat im
Berichtszeitraum fiinf Mal getagt und fiinf Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst.

Im Rahmen ihrer Aufgabengebiete haben sich die Ausschiisse mit ihren entsprechenden Themen ausfihrlich befasst
und dem Aufsichtsrat an gegebener Stelle Empfehlungen ausgesprochen. Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde regel-
mafRig und umfassend in den darauffolgenden Sitzungen des Aufsichtsrats berichtet. Die von den Ausschiissen im
Berichtsjahr ausgesprochenen Empfehlungen wurden vom Aufsichtsrat ausnahmslos bestatigt.

Im Jahr 2022 wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats von der KfW IPEX-Bank zwei Fortbildungsveranstaltungen
angeboten, an denen auch die Geschéftsfiihrung teilgenommen hat. Die Inhalte bezogen sich auf ,Regulatorik’ sowie
Informationstechnologie’.

Im Jahr 2022 gab es bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats folgende Veranderungen: Herr Dr. Kukies schied zum
14.02.2022 aus dem Aufsichtsrat aus, als sein Nachfolger wurde Herr Dr. Pillath per 16.03.2022 bestellt. Ebenfalls
per 16.03.2022 wurde Herr Philipp als Nachfolger des per 14.12.2021 ausgeschiedenen Herrn Dr. NuRbaum bestellt.

Mit Beginn der neuen Amtsperiode des Aufsichtsrats am 25.03.2022 wurde erstmals Frau Freitag bestellt und als
neu gewdhlte Arbeitnehmervertreterin folgte Frau Sabine Schneider Herrn Timm Rometzki in den Aufsichtsrat.
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Nach erfolgter Priifung der Rechnungslegung und der abschliefienden Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und
des Lageberichts 2022 durch den Aufsichtsrat hat dieser in seiner ersten ordentlichen Sitzung am 22.03.2023 dem
Ergebnis der Abschlusspriifung zugestimmt, den Jahresabschluss sowie den Lagebericht ohne Einwendungen gebilligt
und der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss zur Feststellung empfohlen.

Grundlage der Erorterung war der Bericht der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft tber die Priifung des
am 28.02.2023 von der Geschéftsfiihrung aufgestellten Jahresabschlusses zum 31.12.2022 und des Lageberichts fir
das Geschaftsjahr 2022. Deloitte hat am 07.03.2023 einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und allen Mitarbeitenden ausdriicklich fir die im Geschéaftsjahr 2022
geleistete Arbeit in einem weiterhin aufiergewohnlich herausfordernden Umfeld. Gerade vor dem Hintergrund der
Gesamtsituation sind das Engagement und die Leistungen, die die Mitarbeitenden auch in diesem Jahr erbracht haben,

besonders zu wiirdigen.

Auch im Jahr 2022 mit extremen Rahmenbedingungen hat die KfW IPEX-Bank bewiesen, dass sie ihre Aufgabe,
heimische Unternehmen der Exportwirtschaft auf den Weltmarkten zu unterstitzen, vollumfanglich erfiillen kann.

Frankfurt am Main, im Marz 2023

Fur den Aufsichtsrat
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Christiane Laibach
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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