
Zuständigkeit
Der Gesellschafter berät über das Vergütungssystem für die Ge-
schäftsführung einschließlich der Vertragselemente und über-
prüft es regelmäßig. Er beschließt das Vergütungssystem nach 
Anhörung des Aufsichtsrats. Die letzte Überprüfung der Ange-
messenheit fand am 15.06.2018 statt.

Vertragliche Nebenleistungen
Zu den sonstigen Bezügen zählen im Wesentlichen die vertragli-
chen Nebenleistungen. Die Geschäftsführer der KfW IPEX-Bank 
haben Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen und pri-
vaten Nutzung. Die durch die private Nutzung des Dienstwagens 
veranlassten Kosten werden entsprechend den geltenden Steuer-
vorschriften von den Mitgliedern der Geschäftsführung getragen. 

Die Mitglieder der Geschäftsführung sind in einer Gruppenunfall-
versicherung versichert. Für die Mitglieder der Geschäftsfüh-
rung besteht im Hinblick auf die mit der Organtätigkeit verbun-
denen Risiken eine Vermögensschaden-Haftpflichtversicherung 
(sogenannte D&O-Versicherung) und eine ergänzende Vermögens-
schaden-Rechtsschutzversicherung. Die Versicherungen sind 
als Gruppenversicherung ausgestaltet. Es besteht ein Selbst-
behalt bei den D&O-Versicherungsverträgen von 10 % für die 
Mitglieder der Geschäftsführung. Mitglieder der Geschäftsfüh-
rung der KfW IPEX-Bank sind im Rahmen ihrer Tätigkeit auch in 
die von der KfW als Gruppenversicherung abgeschlossene Spe-
zial-Strafrechtsschutzversicherung für Beschäftigte einbezogen. 

Unter sonstige Bezüge fallen nicht die Vergütungen für die 
Ausübung von Mandaten und Nebentätigkeiten, die ein Mitglied 
der Geschäftsführung mit Zustimmung der zuständigen Gremien 
der KfW IPEX-Bank außerhalb des Konzerns wahrnimmt. Diese 
Bezüge stehen den Mitgliedern der Geschäftsführung in vollem 
Umfang persönlich zu. Im Jahr 2018 haben die Mitglieder der 
Geschäftsführung keine Vergütungen aus Konzernmandaten er-
halten. 

Den Mitgliedern der Geschäftsführung ist es wie allen Mitar-
beitern freigestellt, an der Deferred Compensation, einer be-
trieblichen Zusatzversorgung durch Entgeltumwandlung, teilzu-
nehmen, sofern sie generell angeboten wird. 

Die vertraglichen Nebenleistungen beinhalten ferner die Kosten 
für Sicherheitsmaßnahmen an von Mitgliedern der Geschäfts-
führung bewohnten Immobilien; diese Leistungen werden nicht 
als sonstige Bezüge, sondern als Sachaufwand ausgewiesen.  
Im Geschäftsjahr 2018 sind wie im Vorjahr keine Kosten für  
Sicherheitsmaßnahmen angefallen. 

Darüber hinaus umfassen die vertraglichen Nebenleistungen 
die Arbeitgeberleistungen nach dem Sozialgesetzbuch; diese 
sind in Analogie der Zahlen im Anhang (§ 285 Ziffer 9 HGB) 
nicht in den sonstigen Bezügen enthalten. Die vertraglichen 
Nebenleistungen unterliegen, soweit sie nicht steuerfrei gewährt 
werden können, als geldwerter Vorteil der Versteuerung durch 
die Mitglieder der Geschäftsführung. 

Jahresvergütung der aktiven Mitglieder der Geschäftsführung und Zuführung zu den Pensionsrückstellungen   
in den Jahren 2018 und 2017 in TEUR1)
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2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Klaus R. Michalak
(Vorsitzender der  
Geschäfts führung) 406 402  92    74   15 15 513 491 307 276 288 278

Markus Scheer 406 402  76   75 25 23 506 501 236 217 641 418

Claudia Schneider2) 406 312  13    –     7 4 426 316 143 66 334 95

Andreas Ufer 406 402  55   37 33 32 494 471 227 187 481 256

Gesamt 1.623 1.518 236 186 80 74 1.939 1.779 914 746 1.744 1.047

1) Aus rechnerischen Gründen können in der Tabelle Rundungsdifferenzen auftreten.
2) Zur Geschäftsführerin der KfW IPEX-Bank bestellt zum 17.03.2017.
3)  Die Darstellung erfolgt in Analogie der Zahlen im Anhang gemäß § 285 Abs. 9 HGB ohne Arbeitgeberleistungen nach dem Sozialversicherungsgesetz.  

Diese betragen 2018 insgesamt 52 TEUR (Vj. 50 TEUR).
4)  Das Bonuskonto enthält neben den vorgetragenen Ansprüchen der leistungsorientierten Tantiemen aus den Vorjahren zudem die Rückstellung  

für die Tantiemen für das Geschäftsjahr 2018. Im Geschäftsjahr wurden fällige und vorgetragene Tantiemebestandteile zum Teil mit einem Abschlag  
wegen mangelnder nachhaltiger Wertentwicklung der KfW IPEX-Bank ausgezahlt, Malusbuchungen sind nicht erfolgt.
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