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Corporate Governance Bericht

Als Mitglied der KfW Bankengruppe hat sich die KfW IPEX-Bank
GmbH verpflichtet, verantwortliches und transparentes Han-
deln nachvollziehbar zu machen. Geschaftsfihrung und Auf-
sichtsrat der KfW IPEX-Bank GmbH erkennen die Grundsdtze
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) fiir
die KfW IPEX-Bank GmbH an. Erstmals am 23.03.2011 wurde
eine Entsprechenserklarung zur Einhaltung der Empfehlungen
des PCCGK abgegeben. Eventuelle Abweichungen werden seit-
dem jahrlich offengelegt und erldutert.

Die KfW IPEX-Bank GmbH ist seit dem 01.01.2008 eine recht-
lich selbststandige 100-prozentige Tochtergesellschaft der
KfW Bankengruppe. In ihrem Regelwerk (Gesellschaftsvertrag,
Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und Geschéaftsordnung
fir die Geschaftsfuhrer) sind die Grundziige der Steuerung und
Kontrolle durch ihre Organe festgelegt.

Entsprechenserklarung

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat der KfW IPEX-Bank
GmbH erkléaren: ,Seit der letzten Entsprechenserkléarung vom
27.03.2013 wurde und wird den von der Bundesregierung am
01.07.2009 verabschiedeten Empfehlungen zum PCGK - mit
Ausnahme der nachstehenden Empfehlungen - entsprochen.”

Selbstbehalt D&O-Versicherung

Die KfW hat mit Wirkung zum 01.01.2013 neue D&O-Versiche-
rungsvertrage abgeschlossen, die als Konzernversicherung auch
die Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats der
KfW IPEX-Bank GmbH in ihren Versicherungsschutz einschlieRRen.
Wéhrend die bisherigen Vertrage - in Abweichung von Ziffer
3.3.2 PCGK - keinen Selbstbehalt vorsahen, enthalten die neuen
Vertrage eine Option zur Einfiihrung eines Selbstbehalts. Uber
die Austibung der Option wird in Abstimmung mit dem Vorsitzen-
den und dem stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungs-
rats der KfW entschieden werden. Solange eine solche Ent-
scheidung nicht getroffen wurde, besteht die Abweichung von
Ziffer 3.3.2 PCGK fort.

Delegation auf Ausschiisse

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats der KfW IPEX-Bank GmbH
sind mit Ausnahme des Kreditausschusses lediglich vorbereitend
flr den Aufsichtsrat tatig. Der Kreditausschuss trifft — abwei-
chend von Ziffer 5.1.8 PCGK - abschliefende Kreditentscheidun-
gen Uber Finanzierungen, die ein bestimmtes Limit lbersteigen.
Dies ist aus Praktikabilitats- und Effizienzgriinden geboten.
Die Verlagerung von Kreditentscheidungen auf einen Kreditaus-
schuss entspricht dem ublichen Vorgehen bei Banken. Sie dient
der schnelleren Entscheidung und Biindelung des Sachverstands
im Ausschuss.

Kreditvergabe an Organmitglieder

Die KfW IPEX-Bank GmbH darf gemaf der Geschéaftsordnung
fir den Aufsichtsrat den Mitgliedern des Aufsichtsrats keine
individuellen Kredite gewdhren. Die Geschaftsfiihrer-Dienstver-
trage enthalten diesbeziiglich zwar keine Verbotsklausel,
gewdhren jedoch auch keinen ausdriicklichen Rechtsanspruch.
Aus Griinden der Gleichbehandlung gilt das Verbot jedoch - in
Abweichung von Ziffer 3.4 PCGK - nicht fir die Inanspruchnahme
von Forderkrediten, die im Rahmen von KfW-Programmen zur
Verfligung gestellt werden. Aufgrund der Standardisierung der
Kreditvergabe und des Prinzips der Durchleitung durch Haus-
banken besteht bei Programmkrediten keine Gefahr von Interes-
senkonflikten.

Anzahl der Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern

Ein auf Veranlassung des Bundes bestelltes Aufsichtsratsmit-
glied tiberschreitet in Abweichung von Ziffer 5.2.1 Satz 2 PCGK
die empfohlene Zahl von insgesamt drei Mandaten in Uber-
wachungsorganen. Die Uberschreitung beruht auf dem Bund
zuzurechnenden organisatorischen und fachlichen Griinden.
Die pflichtgemafie Aufgabenerfiillung als Mitglied des Aufsichts-
rats der Gesellschaft wird dadurch nicht beeintréachtigt, da dem
Aufsichtsratsmitglied ausreichend Zeit zur Wahrnehmung seines
Mandates bei der KfW IPEX-Bank GmbH zur Verfligung steht.

Geschéftsverteilung

Die Geschaftsfihrung hat sich nach Anhérung des Aufsichtsrats
und mit Zustimmung des Gesellschafters eine Geschéaftsord-
nung gegeben, die unter anderem die Zusammenarbeit in der
Geschéftsleitung regelt. Diese bestimmt, dass die Geschafts-
fiihrung die Ressortverteilung selbst — und in Abweichung von
Ziffer 4.2.2 PCGK ohne weitere Zustimmung des Aufsichtsrats,
aber mit Genehmigung des Gesellschafters - in einem Geschafts-
verteilungsplan festlegt. Auf diese Weise wird die erforderliche
Flexibilitat bei notwendigen Anderungen und damit eine effiziente
Arbeitsteilung sichergestellt.

Zusammenwirken von Geschéftsfiihrung

und Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der

KfW IPEX-Bank GmbH eng zusammen. Mit dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats hdlt die Geschaftsfiihrung, insbesondere ihr
Sprecher, regelmafig Kontakt. Die Geschaftsfiihrung erortert
mit dem Aufsichtsrat wichtige Fragen der Unternehmensfiih-
rung und -strategie. Bei wichtigem Anlass informiert der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats den Aufsichtsrat und beruft erforder-
lichenfalls eine aufRerordentliche Sitzung ein.
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Die Geschéftsfiihrung hat den Aufsichtsrat im Berichtsjahr
umfassend tber alle fir die KfW IPEX-Bank GmbH relevanten
Fragen des Unternehmens, insbesondere betreffend die Ver-
moégens-, Finanz- und Ertragslage, die Risikolage, das Risiko-
management und das Risikocontrolling und die allgemeine
Geschaftsentwicklung unterrichtet sowie die strategische Aus-
richtung mit dem Aufsichtsrat erortert.

Geschéftsfithrung

Die Geschaftsfuhrer fihren die Geschafte der KfW IPEX-Bank
GmbH mit der Sorgfalt einer ordentlichen Geschéftsperson
nach Mafigabe der Gesetze, des Gesellschaftsvertrages, der
Geschéftsordnung fiir die Geschaftsfiihrer sowie der Beschliisse
der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrats.

Im Berichtsjahr stellte sich die Zustandigkeit der Mitglieder der
Geschéftsfiihrung wie folgt dar:

- Herr Harald D. Zenke (bis 30.04.2013): Sprecher der
Geschéftsfihrung und Leiter des Bereichs Produkte & Stab

- Frau Christiane Laibach: Leiterin des Bereichs
Risikosteuerung und Finanzen

- Herr Christian K. Murach: Leiter des Bereichs
Transportsektoren & Treasury

- Herr Markus Scheer: Leiter des Bereichs Industriesektoren

Mit Wirkung zum 01.05.2013 wurde Herr Klaus R. Michalak zum
Generalbevollméchtigten der KfW IPEX-Bank GmbH berufen und
leitet seit diesem Zeitpunkt den Bereich Produkte & Stab. Das
Amt des Sprechers der Geschaftsfiihrung ruht seit diesem Zeit-
punkt. Die Funktionen des Sprechers der Geschaftsfiihrung
werden seit diesem Zeitpunkt — soweit moglich — von der Gesamt-
geschaftsfiihrung wahrgenommen bzw. von Herrn Christian K.
Murach, soweit dies erforderlich ist.

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind dem Unternehmens-
interesse der KfW IPEX-Bank GmbH verpflichtet, diirfen bei ihren
Entscheidungen personliche Interessen nicht verfolgen und
unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir die KfFW IPEX-Bank GmbH
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung miissen auftretende Interessenkonflikte dem
Gesellschafter gegeniiber unverziiglich offenlegen. Im Berichts-
jahr ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat geméafd § 1 Absatz 1 Nr. 3 Drittelbeteili-
gungsgesetz einen obligatorischen Aufsichtsrat. Der Aufsichts-
rat berat und tberwacht die Geschaftsfihrung bei der Leitung
des Unternehmens.

Nach dem aktuellen Gesellschaftsvertrag der KfW IPEX-Bank GmbH
gehoren dem Aufsichtsrat neun Mitglieder an: zwei Vertreter
der KfW, zwei Vertreter des Bundes - davon ein Vertreter des
Bundesministeriums der Finanzen und ein Vertreter des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Energie —, zwei Vertreter der
Industrie sowie drei Vertreter der Arbeitnehmer. Gemaf der
Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat soll der Vorsitz im Auf-
sichtsrat von einem Vertreter des Vorstandes der KfW wahrge-
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nommen werden. Dieser Vorgabe wird mit Herrn Dr. Norbert
Kloppenburg entsprochen. Im Berichtsjahr waren drei Frauen im
Aufsichtsrat vertreten.

Mitglied des Aufsichtsrats darf nicht sein, wer bereits fiinf Kon-
trollmandate bei einem unter der Aufsicht der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht stehenden Unternehmen austibt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organ- oder Bera-
terfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft
ausiiben. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind diesen Empfeh-
lungen im Berichtszeitraum nachgekommen. Nicht entsprochen
wurde hingegen der Empfehlung, dass die vom Bund vorge-
schlagenen Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt nicht mehr
als drei Mandate in Uberwachungsorganen ausiiben sollen.
Dies betrifft eines der vom Bund vorgeschlagenen Mitglieder.
Interessenkonflikte sollen dem Aufsichtsrat gegentiber offenge-
legt werden. Dies ist bei der Bewilligung eines Organkredites
durch Nichtteilnahme des betroffenen Mitgliedes an der Abstim-
mung erfolgt. Im Berichtszeitraum ist dariiber hinaus kein Fall
aufgetreten.

Im Berichtsjahr hat kein Aufsichtsratsmitglied an weniger als
der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Beratungs- und Uberwachungstatigkeit effizienter
wahrnehmen zu kénnen, hat der Aufsichtsrat drei Ausschiisse
gebildet.

Der Prasidialausschuss ist fiir Personalangelegenheiten und
die Grundséatze der Unternehmensfiihrung sowie — soweit erfor-
derlich - fir die Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen
zustandig.

Der Kreditausschuss ist zustandig fir die Behandlung von
Kreditangelegenheiten.

Der Priifungsausschuss ist fiir Fragen der Rechnungslegung
und des Risikomanagements zustdndig sowie fir die Vorberei-
tung der Erteilung des Prifungsauftrages und die Festlegung
der Priifungsschwerpunkte im Rahmen der Jahresabschlussprii-
fung. Er erortert die Quartalsberichte sowie den Jahresabschluss
in Vorbereitung auf die Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Aufsichtsrat
regelmaRig. Der Aufsichtsrat hat das Recht, die den Ausschiis-
sen Ubertragenen Kompetenzen jederzeit zu &ndern und zu
widerrufen.

Uber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht. Eine
Ubersicht iiber die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse findet sich auf der Internetseite der KfW IPEX-Bank GmbH.



Gesellschafter

Am Grundkapital der KfW IPEX-Bank GmbH ist die KfW IPEX-
Beteiligungsholding GmbH zu 100% beteiligt. Die Gesellschafter-
versammlung ist fiir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht
einem anderen Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag
zur ausschliefilichen Zustéandigkeit tiberwiesen sind, insbeson-
dere fur die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwen-
dung des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns, fiir die Festle-
gung des Betrags, der fir die leistungsbezogene variable
Vergiitung innerhalb der Gesellschaft zur Verfiigung steht, fir die
Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Aufsichtsrats
und der Geschaftsfiihrung, fiir deren Entlastung sowie fur die
Bestellung des Abschlusspriifers.

Aufsicht

Die KfW IPEX-Bank GmbH unterliegt seit ihrer Ausgriindung in
vollem Umfang dem Kreditwesengesetz (KWG). Die BaFin hat
der Bank mit Wirkung zum 01.01.2008 eine Zulassung als IRBA-
Bank fur die Ratingsysteme Corporates, Banken, Lander und
Spezialfinanzierungen (Elementaransatz) erteilt. Fiir die Berech-
nung der regulatorischen Eigenkapitalunterlegung fiir Opera-
tionelle Risiken verwendet die Bank den Standardansatz. Aufgrund
der Sondersituation der KfW (Rechtsaufsicht: BMF) besteht
unterhalb der KfW IPEX-Beteiligungsholding GmbH eine bank-
aufsichtlich relevante Finanzholding-Gruppe, die sich aus der
KfW IPEX-Bank GmbH (ibergeordnetes Unternehmen) sowie der
Railpool GmbH & Co. KG und der MD Capital Beteiligungsgesell-
schaft mbH als nachgeordnete Unternehmen zusammensetzt.

Einlagensicherung

Die BaFin hat die KfW IPEX-Bank GmbH mit Wirkung zum
01.01.2008 der gesetzlichen Entschadigungseinrichtung des
Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands GmbH
zugeordnet. Die Bank ist dariiber hinaus Mitglied im freiwilligen
Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes Offentlicher
Banken Deutschlands.

Transparenz

Die KfW IPEX-Bank GmbH stellt auf ihrer Internetseite alle wich-
tigen Informationen zur Gesellschaft und zum Jahresabschluss
zur Verfuigung. Die Unternehmenskommunikation informiert
zudem regelméfRig tber aktuelle Unternehmensentwicklungen.
Die jahrlichen Corporate Governance Berichte unter Einschluss
der Entsprechenserklarungen zum PCGK werden dauerhaft auf
der Internetseite der KfW IPEX-Bank GmbH vero6ffentlicht.

Risikomanagement

Risikomanagement und Risikocontrolling sind zentrale Aufgaben
der Gesamtbanksteuerung in der KfW IPEX-Bank GmbH. Die
Geschéftsfiihrung setzt tber die Risikostrategie den Rahmen
der Geschéftsaktivitdaten in Bezug auf Risikobereitschaft und
Risikotragfahigkeit. Dadurch wird sichergestellt, dass die

KfW IPEX-Bank GmbH ihre besonderen Aufgaben bei einem ange-
messenen Risikoprofil nachhaltig und langfristig erftllt. In monat-
lichen Risikoberichten an die Geschéaftsfiihrung wird die
Gesamtrisikosituation der Bank umfassend analysiert. Der Auf-
sichtsrat wird tber die Risikosituation regelmafiig, mindestens
ein Mal pro Quartal, ausfihrlich informiert.

Compliance

Der Erfolg der KfW IPEX-Bank GmbH hangt mafigeblich vom
Vertrauen der Gesellschafter, Kunden, Geschéaftspartner, Mitar-
beiter und der Offentlichkeit in ihre Leistungsfahigkeit und vor
allem auch in ihre Integritdt ab. Dieses Vertrauen basiert nicht
zuletzt auf der Umsetzung und Einhaltung der relevanten
gesetzlichen, aufsichtsrechtlichen sowie internen Vorschriften
und sonstigen einschldagigen Gesetze und Regeln. Im Rahmen
der Compliance-Organisation existieren in der KfW IPEX-Bank
GmbH insbesondere Vorkehrungen zur Einhaltung von Daten-
schutzbestimmungen, zur Wertpapier-Compliance sowie zur
Pravention von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und sons-
tigen strafbaren Handlungen. Entsprechend bestehen verbindli-
che Regelungen und Prozesse, die die gelebten Wertmafistdbe
und die Unternehmenskultur beeinflussen und kontinuierlich
entsprechend den rechtlichen Rahmenbedingungen sowie den
Marktanforderungen angepasst werden. Das Aufgabenspektrum
der Compliance wurde mit Wirkung zum 01.01.2014 um die soge-
nannte zentrale Stelle fiir die Compliance nach MaRisk (,Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement®) erweitert. Fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KfW IPEX-Bank GmbH fin-
den regelmafRig Compliance- und Geldwdscheschulungen statt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Gesellschafter der KfW IPEX-Bank GmbH hat am 27.03.2013
die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschluss-
priuferin fir das Geschaftsjahr 2013 bestellt. Der Aufsichtsrat
hat daraufhin am 15.08.2013 der KPMG den Priifungsauftrag
erteilt und im September mit dem Abschlusspriifer die Prifungs-
schwerpunkte festgelegt. Mit dem Abschlussprifer wurde ver-
einbart, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses iber
wdhrend der Priifung auftretende mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit
diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Erganzend wurde
vereinbart, dass er den Ausschussvorsitzenden tiber gesonderte
Feststellungen und etwaige Unrichtigkeiten der Entsprechenser-
klarung zum PCGK unverzuglich informiert. Eine Unabhangig-
keitserklarung des Wirtschaftspriifers wurde eingeholt.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tberpriift regelmafig in einem zweijahrigen
Rhythmus die Effizienz seiner Tatigkeit. Die aktuelle Selbstbe-
urteilung des Aufsichtsrats wurde anhand strukturierter Frage-
bogen im 4. Quartal 2013 durchgefihrt. Alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben sich hieran beteiligt. Das Gesamtergebnis der
Priifung entspricht der Note ,gut”. Auf Basis der Selbstevalua-
tion des Aufsichtsrats ldsst sich kein zwingender und akuter
Handlungsbedarf beziiglich Zusammensetzung, Organisation
und Arbeitsweise des Aufsichtsrats ableiten.
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Vergiitungsbericht

Der Verglitungsbericht beschreibt die Grundstruktur der Vergi-
tungssystematik von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat und
stellt die individuellen Vergitungen fir die Geschéaftsfiihrung
und den Aufsichtsrat dar. Der Verglitungsbericht ist Bestandteil
des Anhangs zum Jahresabschluss.

Vergiitung der Geschéftsfiihrung

Das Vergiitungssystem fiir die Geschaftsfiihrung der

KfW IPEX-Bank GmbH zielt darauf ab, die Mitglieder der Geschéfts-
fiihrung entsprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbe-
reichen angemessen zu vergiiten und die individuelle Leistung
sowie den Erfolg des Unternehmens zu berticksichtigen. Die
Geschaftsfiihrervertrage sind auf der Grundlage der Grundséatze
fir die Anstellung der Vorstandsmitglieder bei den Kreditinsti-
tuten des Bundes in der Fassung von 1992 aufgestellt worden.
Die Anforderungen des PCCGK werden bei der Vertragsgestaltung
berticksichtigt.

Vergiitungsbestandteile

Die Verglitung der Geschaftsfiihrung setzt sich zusammen aus
einem festen jahrlichen Grundgehalt sowie einer variablen, leis-
tungsorientierten Tantieme. Alle Vertrage entsprechen § 25a
Absatz. 5 KWG i.V.m. der Institutsvergiitungsverordnung
(Stand: 31.12.2013). Die Festsetzung der variablen, leistungs-
orientierten Tantieme erfolgt auf Basis einer zu Beginn eines

jeden Jahres zwischen dem Gesellschafter nach Anhérung des
Aufsichtsrats und der Geschéftsfiihrung abzuschlieRenden Ziel-
vereinbarung. Diese enthalt neben finanziellen, quantitativen
und qualitativen Zielen auf Ebene des gesamten Unternehmens
auch individuelle Ziele fir jedes Mitglied der Geschaftsfiih-
rung. Die uber die Zielerreichung bemessene leistungsorien-
tierte Tantieme wird zu 50% direkt ausbezahlt. Die verbleiben-
den 50% werden als vorlaufiger Anspruch zurtickgestellt und
auf ein sogenanntes Bonuskonto eingezahlt. Sie kommen erst
in den drei Folgejahren zu jeweils gleichen Teilen zur Auszah-
lung, sofern die finanziellen Unternehmensziele nicht wesentlich
verfehlt werden. In den Folgejahren sind Malusbuchungen in
Abhdngigkeit von der Geschaftsentwicklung bis hin zum voll-
standigen Entfall samtlicher vorldufiger Anspriiche moglich.

Die unten stehende Ubersicht stellt die Gesamtvergiitung, ge-
trennt nach festen und variablen Vergiitungsbestandteilen und
Sonstigen Beziigen, sowie die Zufiihrung zu den Pensionsriick-
stellungen fiir die einzelnen Geschaftsfiihrungsmitglieder dar.

Zustandigkeit

Der Gesellschafter berdt tiber das Vergiitungssystem fiir die
Geschaftsfiihrung einschliefilich der Vertragselemente und
Uberprift es regelmafiig. Er beschliefit das Vergilitungssystem
nach Anhérung des Aufsichtsrats. Die letzte Uberpriifung der
Angemessenheit fand im Méarz 2013 statt.

Zusammenfassung der Gesamtbeziige der Geschaftsfithrung und der Aufsichtsratsmitglieder

2013 2012  Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Mitglieder der Geschéftsfiihrung 1.925 1.867 58
Aufsichtsratsmitglieder 235 180 55
Gesamt 2.160 2.047 113
Jahresvergiitung der Geschéftsfiihrung und Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen in den
Jahren 2013 und 2012 in TEURY
Gehalt Variable Sonstige Gesamt  ,Bonuskonto® Zufithrung zu
Vergiitung Beziige? den Pensions-
riickstellungen
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Harald D. Zenke3)
(Sprecher der Geschaftsfiihrung) 378 353 156 59 40 8 574 419 - 59 - 264
Christiane Laibach® 430 353 - 60 14 10 444 422 125 75 87 168
Christian K. Murach 393 412 - 60 20 19 413 490 125 75 128 263
Markus Scheer) 393 412 - 60 100 18 494 490 125 75 148 132
Gesamt 1.594 1.529 156 239 175 55 1925 1.822 375 284 362 827

1) Aus rechnerischen Griinden kénnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen auftreten.

2) Die Darstellung erfolgt in Analogie der Zahlen im Anhang gemaf § 285 Abs. 9 HGB ohne Arbeitgeberleistungen nach dem Sozialversicherungsgesetz,
die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend angepasst. Diese betragen 2013 insgesamt 38 TEUR (Vorjahr 45 TEUR).

3) Ausgeschieden aus der KfW IPEX-Bank GmbH zum 30.04.2013
4 Im Geschaftsjahr 2013 wurde ein neuer Vertrag abgeschlossen.
5) Die sonstigen Beziige beinhalten eine Zahlung fiir ein Dienstjubildum.
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Vertragliche Nebenleistungen

Zu den Sonstigen Beziigen zéhlen im Wesentlichen die vertraglichen
Nebenleistungen. Die Geschaftsfiihrer der KfW IPEX-Bank GmbH
haben Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen und pri-
vaten Nutzung. Die durch die private Nutzung des Dienstwagens
veranlassten Kosten werden entsprechend den geltenden Steuer-
vorschriften von den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung getragen.
Fur dienstlich veranlasste Zweitwohnungen werden im Rahmen
der steuerlichen Vorschriften die Kosten einer doppelten Haus-
haltsfiihrung erstattet.

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung sind in einer Gruppenun-
fallversicherung versichert. Fiir die Mitglieder der Geschéftsfiih-
rung besteht im Hinblick auf die mit der Organtatigkeit verbun-
denen Risiken eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung) und eine erganzende Vermo-
gensschaden-Rechtsschutzversicherung. Die Versicherungen
sind als Gruppenversicherung ausgestaltet. Ein Selbstbehalt ist
derzeit nicht vereinbart. Mitglieder der Geschaftsfiihrung der
KfW IPEX-Bank GmbH sind im Rahmen ihrer Tatigkeit auch in
die als Gruppenversicherung abgeschlossene Spezial-Straf-
Rechtsschutzversicherung fiir Beschaftigte einbezogen.

Unter Sonstige Beziige fallen nicht die Vergiitungen fir die Aus-
Gibung von Mandaten und Nebentdtigkeiten, die ein Mitglied
der Geschaftsfiihrung mit Zustimmung der zustdndigen Gremien
der KfW IPEX-Bank GmbH aufierhalb des Konzerns wahrnimmt.
Diese Beziige stehen den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung in
vollem Umfang personlich zu. Im Jahr 2013 haben die Mitglieder
der Geschaftsfiihrung keine Vergiitungen aus Konzernmandaten
erhalten.

Den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung ist es wie allen Mitarbei-
tern freigestellt, an der Deferred Compensation, einer betriebli-
chen Zusatzversorgung durch Entgeltumwandlung, teilzunehmen,
sofern sie generell angeboten wird.

Die vertraglichen Nebenleistungen beinhalten ferner die Kosten
flir Sicherheitsmafnahmen an von Mitgliedern der Geschafts-
fihrung bewohnten Immobilien; diese Leistungen sind nicht als
Sonstige Beziige, sondern als Sachaufwand ausgewiesen. Dar-
tiber hinaus umfassen die vertraglichen Nebenleistungen die
Arbeitgeberleistungen nach dem Sozialgesetzbuch; diese sind
nicht in den Sonstigen Beziigen enthalten.

Die vertraglichen Nebenleistungen unterliegen, soweit sie
nicht steuerfrei gewdhrt werden kénnen, als geldwerter Vorteil
der Versteuerung durch die Mitglieder der Geschaftsfiihrung.

Zum Jahresende bestanden keine Kredite an die Mitglieder der
Geschaftsfihrung.

Ruhegehaltsanspriiche und sonstige Leistungen

fiir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens

Gemaf § 5 Absatz 1 des Gesellschaftsvertrages der

KfW IPEX-Bank GmbH soll die Bestellung eines Mitglieds der
Geschéftsfiihrung nicht tiber die Vollendung des gesetzlichen
Rentenalters hinausgehen. Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung

haben nach Erreichen des 65. Lebensjahres bzw. des gesetzlichen
Rentenalters und dem Ablauf des Geschaftsfiihrer-Dienstvertra-
ges einen Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen und kénnen auf
eigenen Wunsch vorzeitig nach Ablauf des 63. Lebensjahrs in
den Ruhestand treten. Mitglieder der Geschéftsfiihrung haben
ferner einen Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen, wenn das
Dienstverhdltnis wegen dauernder Dienstunfahigkeit endet.

Die Versorgungszusagen orientieren sich fur die Versorgung
sowohl der Geschaftsfiihrungsmitglieder als auch der Hinterblie-
benen an den Grundséatzen fir die Anstellung von Vorstandsmit-
gliedern bei den Kreditinstituten des Bundes in der Fassung von
1992. Der PCCK wird bei der Ausgestaltung der Geschaftsfiih-
rer-Dienstvertrage beriicksichtigt.

Entsprechend den Empfehlungen des PCGK ist ein Abfindungs-
Cap in die Geschaftsfiihrer-Dienstvertrage aufgenommen worden.
Danach werden Zahlungen an ein Mitglied der Geschaftsfiihrung
aufgrund vorzeitiger Beendigung der Geschaftsfiihrertatigkeit,
ohne dass ein wichtiger Grund nach § 626 BGB vorliegt, auf zwei
Jahresgehalter bzw. die Vergiitung inklusive Nebenleistungen
fir die Restlaufzeit des Vertrages begrenzt, je nachdem, welcher
Betrag niedriger ist.

Grundsatzlich betrdgt der maximale Ruhegehaltsanspruch 70%
der ruhegehaltsfahigen Beziige. Die ruhegehaltsfahigen Beziige
leiten sich versicherungsmathematisch aus dem zuletzt gezahl-
ten Bruttogrundgehalt ab. Der Ruhegehaltsanspruch betragt bei
einer erstmaligen Bestellung grundsatzlich 70% des maximalen
Ruhegehaltsanspruchs und steigt tiber zehn Jahre mit jedem
vollendeten Dienstjahr um 3% an bis zur Erreichung des maxi-
malen Ruhegehaltsanspruchs.

Wird der Dienstvertrag eines Mitglieds der Geschéftsfiihrung nach
§ 626 BGB aus wichtigem Grunde gekiindigt oder deshalb nicht
verlangert, entfallen die Ruhegehaltsanspriiche nach den von der
Rechtsprechung zum Dienstvertrag entwickelten Grundsatzen.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden keine Ruhegehélter an ehema-
lige Geschaftsfuhrer gezahlt.

Fur Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitgliedern
der Geschaftsfihrung und ihrer Hinterbliebenen wurden zum
Ende des Geschaftsjahres 2013 5.991 TEUR zuriickgestellt (Vor-
jahr: 5.593 TEUR).

KfW IPEX-Bank Corporate Governance Bericht 2013 | 6



Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Vergi-
tung, deren Hohe von der Gesellschafterversammlung beschlos-
sen wird. Durch Gesellschafterbeschluss vom 14.04.2010 wurde
die Vergiitungsregelung aus den Jahren 2008 und 2009 fiir
2010 und die Folgejahre fortgeschrieben. Danach betragt die
jahrliche Verglitung eines Aufsichtsratsmitglieds 22.000 EUR und
die des Aufsichtsratsvorsitzenden 28.600 EUR.

Bei unterjahriger Mitgliedschaft erfolgt die Vergiitung anteilig.

Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir die Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von
jeweils 1.000 EUR netto. Dartiber hinaus haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats einen Anspruch auf die Erstattung der ihnen
entstandenen Reisekosten und sonstigen Auslagen in angemes-
sener Hohe.

Vergiitung der Aufsichtsrate fiir 2013 in EUR

Die Vertreter der KfW im Aufsichtsrat der KfW IPEX-Bank GmbH
verzichten seit dem 01.07.2011 - einem grundsatzlichen und
unbefristeten Beschluss des Vorstandes der KfW zum Verzicht
auf konzerninterne Mandate entsprechend - auf die Vergiitung
und die Sitzungsgelder.

Einzelheiten zur Vergtitung der Aufsichtsrate fir die Geschafts-
jahre 2013 und 2012 ergeben sich aus den nachfolgenden
Tabellen; Reisekosten und sonstige Auslagen wurden gegen
Nachweis erstattet und sind in der Tabelle nicht beriicksichtigt.
Die angegebenen Betrdge sind Nettobetrdge und wurden alle
abgerufen.

Mitglied Mitglieds- Jahres-  Sitzungsgelder!) Gesamt
zeitraum 2013 vergiitung
Herr Dr. Kloppenburg 01.01.-31.12. - - -
Herr Loewen 01.01.-31.12. - - -
Herr St.-Sekretar Dr. Beus?) 01.01.-31.12. 22.000 13.000 35.000
Frau St.-Sekretarin Herkes?) 01.01.-31.12. 22.000 10.000 32.000
Herr Dr. Rupp 01.01.-31.12. 22.000 13.000 35.000
Frau Kollmann 01.01.-31.12. 22.000 14.000 36.000
Frau Dr. Marschhausen 01.01.-31.12. 22.000 14.000 36.000
Herr Goretzki 01.01.-31.12. 22.000 9.000 31.000
Herr Jacobs 01.01.-31.12. 22.000 8.000 30.000
Summe 154.000 81.000 235.000
1) Pauschal 1.000 EUR netto je Sitzungsteilnahme
2) Auf diesen Betrag findet die Bundesnebentétigkeitsverdienstverordnung Anwendung.
Vergiitung der Aufsichtsrate fiir 2012 in EUR
Mitglied Mitglieds- Jahres-  Sitzungsgelder!) Gesamt
zeitraum 2012 vergiitung
Herr Dr. Kloppenburg 01.01.-31.12. - - -
Herr Loewen 01.01.-31.12. - - -
Herr St.-Sekretar Dr. Beus?) 01.01.-31.12. 22.000 12.000 34.000
Herr St.-Sekretar Homann?) 01.01.-29.02. 3.667 - 3.667
Frau St.-Sekretarin Herkes?) 16.03.-31.12. 18.334 5.000 23.334
Herr Dr. Rupp 01.01.-31.12. 22.000 12.000 34.000
Herr Stupperich 01.01.-08.05. 9.167 6.000 15.167
Frau Kollmann 15.05.-31.12. 14.667 4.000 18.667
Frau Dr. Marschhausen 13.06.-31.12. 12.834 4.000 16.834
Herr Goretzki 13.06.-31.12. 12.834 5.000 17.834
Herr Jacobs 13.06.-31.12. 12.834 4.000 16.834
Summe 128.337 52.000 180.337

1) Pauschal 1.000 EUR netto je Sitzungsteilnahme

2) Auf diesen Betrag findet die Bundesnebentitigkeitsverdienstverordnung Anwendung.
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Pensionsverpflichtungen fir Mitglieder des Aufsichtsrats beste-
hen nicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine Vergu-
tungen fir personlich erbrachte Leistungen erhalten.

Im Berichtsjahr wurden keine direkten Kredite an Mitglieder des
Aufsichtsrats gewahrt.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht im Hinblick auf die

mit der Organtatigkeit als Aufsichtsrat verbundenen Risiken eine

Frankfurt, den 21. Marz 2014

Die Geschéftsfiihrung Der Aufsichtsrat

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-
Versicherung) und eine ergdnzende Vermogensschaden-Rechts-
schutzversicherung. Die Versicherungen sind als Gruppenversiche-
rung der KfW ausgestaltet. Ein Selbstbehalt ist derzeit nicht
vereinbart. Mitglieder des Aufsichtsrats der KfW IPEX-Bank GmbH
sind im Rahmen ihrer Tatigkeit auch in die als Gruppenversiche-
rung von der KfW abgeschlossene Spezial-Strafrechtsschutzver-
sicherung fur Beschéftigte einbezogen.
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